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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2022 — 2025 “CONTROL FISCAL MODERNO,
TECNICO Y OPORTUNO?”, de la Contraloria Distrital de Medellin, como érgano de

control dotado de autonomia administrativa y presupuestal, encargado de ejercer la
vigilancia y el control de la gestion fiscal de la administracion Distrital y de los
particulares y entidades que manejen fondos o bienes publicos, es el resultado de una
construccion colectiva de todas las dependencias de la entidad, lo que permite un
conocimiento integral para establecer sus lineas y objetivos estratégicos, que
conducen a desarrollar la misioén y alcanzar la vision propuesta bajo el eslogan que

nos va a caracterizar durante estos cuatro afios de gestion.

En este sentido, el Plan Estratégico Institucional 2022-2025 se fundamenta en cuatro
(4) Lineas Estratégicas: Desarrollo Continuo del Talento Humano, Fortalecimiento
Tecnoldgico e Institucional, Efectiva Participacion Ciudadana y la Vigilancia y Control
a la Gestion Fiscal. Este es desarrollado a partir de siete (7) capitulos, asi: el primero,
contiene el Marco Constitucional, donde se relacionan las principales normas que rigen
el funcionamiento de la entidad; el segundo, aborda el Enfoque Metodoldgico utilizado
para el disefio del Plan; el tercero, presenta el Diagnéstico Estratégico de la Entidad,
soportado en la matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas);
el cuarto, cohtiene el Direccionamiento Estratégico, es decir la mision, vision, codigo
de integridad, el eslogan de nuestra entidad, la Politica Integrada de Gestién, los
objetivos y el Mapa Estratégico, bajo cuatro perspectivas a saber: i) Beneficios del
control fiscal, ii) Comunidad y Partes interesadas, iii) Procesos, iv) Innovacion,
aprendizaje y conocimiento. El quinto capitulo lleva consigo el Cuadro de Mando
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Integral, detallando los objetivos estratégicos, indicadores de gestion, estrategias,
acciones y metas con su respectivo responsable, definidos para cada linea estratégica
y perspectiva. En el sexto, se enuncian los recursos con los que cuenta la Contraloria
Distrital de Medellin para la ejecucién de este plan en los cuatro afios de gestion y, en
el séptimo y ultimo capitulo, la forma en que se realizara el seguimiento y la evaluacion

de este Plan.

Asi las cosas, este Plan Estratégico nos guiara estos cuatro afios y propendera por un

control fiscal moderno, técnico y oportuno.

ELABORO: Oficina Asesora de Planeacion REVISO: Dficina de Control Interna

NOMBRE/APELLIDO: Jesls Ap NOMBRBWPELLIDO: Juan Eduardo Cuadros Acosta.

FIRMA: Frma: |~ S 5 A

Los aqui firmantes manifestamos que hemos leido y revisado toda la informacién qie cbra en el ddcumeénto, la cual se encuentra ajustada a la ley,
or lo que se presenta para firma del Contralor Distrital de Medellin.
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1. MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

* DISPOSICIONES CONSTITUCIONALES

Articulo 119 - La Contraloria General de la Republica tiene a su cargo la vigilancia de
la gestion fiscal y el control de resultado de la administracion.

Articulo 267 - La vigilancia y el control fiscal son una funcién publica que ejercera la
Contraloria General de la Republica, la cual vigila la gestion fiscal de la administracion
y de los particulares o entidades que manejen fondos o bienes publicos, en todos los
niveles administrativos y respecto de todo tipo de recursos publicos.

El control fiscal se ejercera en forma posterior y selectiva, y ademas podra ser
preventivo y concomitante, seglin sea necesario para garantlzar la defensa y
proteccion del patrimonio publico.

El control concomitante y preventivo tiene caracter excepcional, no vinculante, no
implica coadministracion, no versa sobre la conveniencia de las decisiones de los
administradores de recursos publicos.

Articulo 268 - Se establecen las atribuciones del Contralor General de la Republica.

Articulo 272 — Se regula la competencia para la vigilancia de la gestion fiscal de los
departamentos, distritos y municipios donde haya contralorias, asi como el control en
forma concurrente con la Contraloria General de la Republica. La ley regulara las
competencias concurrentes entre contralorias y la prevalencia de la Contraloria
General de la Republica.

Igualmente dispone el articulo anterior que la Auditoria General de la Republica
realizara la certificacién anual de las contralorias territoriales a partir de indicadores de
gestion.

Acto Legislativo 04 de 2019 — Por medio del cual se reforma el régimen de control
fiscal. Reformo los articulos 267, 268, 271, 272 y 274 de la Constitucion Politica.
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= NORMAS LEGALES Y REGLAMENTARIAS

Ley 42 de 1993 - Sobre la organizacion del sistema de control fiscal financiero y los
organismos que lo ejercen, modificada por el Decreto Ley 403 de 2020, “por el cual se
dictan normas para la correcta implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el
fortalecimiento del control fiscal”.

Ley 80 de 1993 — “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administraciéon Publica”.

Ley 87 de 1993 — “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 99 de 1993 — “Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena
el Sector Publico encargado de la gestioén y conservaciéon del medio ambiente y los
recursos naturales renovables se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se
dictan otras disposiciones”.

Ley 134 de 1994 — “Por la cual se dictan normas sobre mecanismos de participacion
ciudadana”.

Ley 136 de 1994 — “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la
organizacion y el funcionamiento de los municipios”.

Ley 190 de 1995 — “Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad
en la administracion publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion
administrativa”.

Ley 610 de 2000 — “Por la cual se establece el trdmite de los procesos de
responsabilidad fiscal de competencia de las contralorias”.

Ley 617 de 2000 — “Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la Ley Organica de Presupuesto, el Decreto
1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se
dictan normas para la racionalizacion del gasto publico nacional”

Ley 850 de 2003 — “Por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas”.
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Ley 909 de 2004 - “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1150 de 2007 — “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre
la contratacion con Recursos Publicos”.

Ley 1416 de 2010 - “Por medio de la cual se fortalece al ejercicio del control fiscal”.

Ley 1437 de 2011 - “Por la cual se expide el Cddigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo”, modificada por la Ley 2195 de 2022, “Por medio
de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha contra
la corrupcién y se dictan otras disposiciones”

Ley 1474 de 2011 — “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo”.

Ley 1551 de 2012 - “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacién y
el funcionamiento de los municipios”.

Decreto - Ley 019 de 2012 - “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica”.

Ley 1712 de 2014 - “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1078 de 2015 — “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones”.

Ley 1755 de 2015 — “Por medio de la cual se regula el derecho fundamental de
peticion y se sustituye un titulo del codigo de procedimiento administrativo y de lo
contencioso administrativo”.

Ley 1757 de 2015 — “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y
proteccion del derecho a la participacion democratica”.
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Decreto 1068 de 2015 — “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”.

Decreto 1069 de 2015 — “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Justicia y del Derecho”.

Decreto 1072 de 2015 — “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo”.

Decreto 1080 de 2015 — “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Cultura”, (El sistema nacional de archivos).

Decreto 1083 de 2015 — “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

Decreto 612 de 2018 — “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado”.

Acuerdo Municipal 087 de 2018 - “Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Contraloria General de Medellin y se sefialan los objetivos y
funciones de sus dependencias”.

Acuerdo Municipal 088 de 2018 — “Por el cual se establece la Planta de Personal de
la Contraloria General de Medellin”.

Ley 1952 de 2019 - “Por medio de la cual se expide el Cédigo General Disciplinario,
se derogan la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario”.

Decreto Ley 403 de 2020 — “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal”.

Decreto 409 de 2020 — “Por el cual se crea el regimen de carrera especial de los
servidores de las Contralorias Territoriales”.

Ley 2080 de 2021 — “Por medio de la cual se reforma el Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo — Ley 1437 de 2011 - y se dictan
otras disposiciones en materia de descongestion en los procesos que se tramitan ante
la jurisdiccion”.
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Ley 2195 de 2022 — “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones”.

Ley 2286 de 2023 -."Por medio de la cual se dictan disposiciones para el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y se dictan otras
disposiciones”.
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2. ENFOQUE METODOLOGICO DEL PLAN

El Plan Estratégico Institucional 2022 — 2025, se construye teniendo como punto de
partida la Ley 1474 de 2011, que establece:

“Articulo 129. Planeacion Estratégica en las Contralorias Territoriales. Cada
Contraloria departamental, distrital o municipal elaborara su plan estratégico
institucional para el periodo del respectivo Contralor, el cual debera ser adoptado a
mas tardar dentro de los tres meses siguientes a su posesion.

La planeacion estratégica de estas entidades se armonizara con las actividades que
demanda la implantacién del modelo estandar de control interno y el sistema de
gestion de calidad en la gestion publica y tendra en cuenta los siguientes criterios
orientadores para la definicién de los proyectos referentes a su actividad misional:

a) Reconocimiento de la ciudadania como principal destinataria de la gestion fiscal y
como punto de partida y de llegada del ejercicio del control fiscal;

b) Componente misional del plan estratégico en funcion de la formulacion y ejecucion
del Plan de Desarrollo de la respectiva entidad territorial;

c) Mediciéon permanente de los resultados e impactos producidos por el ejercicio de la
funcién de control fiscal,;

d) Enfasis en el alcance preventivo de la funcion fiscalizadora y su concrecion en el
fortalecimiento de los sistemas de control interno y en la formulacién y ejecucion de
planes de mejoramiento por parte de los sujetos vigilados;

e) Desarrollo y aplicaciéon de metodologias que permitan el ejercicio inmediato del
control posterior y el uso responsable de la funcién de advertencia;’

f) Complementacion del ejercicio de la funcion fiscalizadora con las acciones de control
social de los grupos de interés ciudadanos y con el apoyo directo a las actividades de
control macro y micro mediante la realizacién de alianzas estratégicas.”

La formulacién del plan parte de la construccion de la matriz FODA (Fortalezas
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) como herramienta de diagnoéstico y analisis
para la generacion de directrices estratégicas, a partir de los factores internos y
externos de la entidad, que sirvan para lograr el cumplimiento de los objetivos
enmarcados en 4 lineas estratégicas como son:

! Disposicion declarada inexequible por la corte constitucional mediante sentencia C-103/2015
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v" Desarrollo Continuo del Talento Humano
v" Fortalecimiento Tecnolégico e Institucional
v" Efectiva Participacién Ciudadana
v Vigilancia y Control a la Gestién Fiscal

Se construye ademas el mapa estratégico, el cual es una representacion grafica que
describe cdmo la entidad puede crear valor a las entidades auditadas, a la ciudadania
y a sus servidores publicos, conectando los objetivos estratégicos mediante relaciones
explicitas de causa-efecto y articulando dichos objetivos, con las lineas estratégicas
que guian la formulacién del Plan, y con las cuatro (4) perspectivas definidas bajo la
metodologia del Balanced Scorecard (BSC) o Cuadro de Mando Integral, utilizada para
definir y hacer seguimiento a la estrategia de una organizacién, homologadas para la
entidad acorde con su misién y naturaleza juridica, a saber:

1. Beneficios del Control Fiscal

2. Comunidad y Partes Interesadas

3. Procesos

4. Innovacion, Aprendizaje y Conocimiento

Se elabora también el (CMI) Cuadro de Mando Integral donde se relacionan los
objetivos estratégicos, los indicadores de gestion para evaluar el logro de los objetivos,
las estrategias que facilitaran realizar lo que se pretende lograr, las acciones a seguir,
asi como las metas para cada vigencia con sus respectivos responsables.

Finalmente, se definen los recursos con los que se desarrollara el Plan en los cuatro

anos siguientes, asi como la forma en que se hara el seguimiento y la evaluacion del
mismo.

©
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3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

Para realizar el diagnoéstico estrategico se utilizd como herramienta la matriz FODA, la
cual consta de dos partes, una interna y otra externa. La parte interna, tiene que ver
con las fortalezas y las debilidades de la entidad sobre las cuales se tiene algun grado
de control; y la parte externa, que mira las oportunidades que ofrece el mercado y las
amenazas que se debe enfrentar en el contexto externo.

Fortalezas: Son las caracteristicas internas de la entidad que permitan impulsarla y
poder cumplir las metas planteadas.

Oportunidades: Se refiere a los acontecimientos o caracteristicas externas que
puedan ser utilizadas a favor para garantizar el crecimiento de la entidad.

Debilidades: Se refiere a los aspectos internos que de una u otra manera no permitan
el crecimiento de la entidad o que frenan el cumplimiento de los objetivos planteados.

Amenazas: Son los acontecimientos externos en la mayoria de las veces
incontrolables por el representante legal y servidores publicos de la entidad.

La matriz FODA, fue construida a partir de la informacién suministrada por las
dependencias de la entidad, y permitid formular estrategias para aprovechar sus
fortalezas, prevenir el efecto de sus debilidades, utilizar a tiempo sus oportunidades y
anticiparse al efecto de las amenazas, las cuales a continuacion se detallan:
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FORTALEZAS

1. Sistema Integrado de Gestion (Calidad, SST, Documental, Ambiental, Antisoborno) articulado con
el Sistema de Control Interno, con certificacion ISO 9001:2015 desde el afio 2000 y en 1SO 37001
desde el afio 2023. (SIG)

2. Buen clima laboral fortalecido por el Programa de Bienestar Laboral y de Estimulos. (SIG)

3. Estabilidad laboral por la carrera especial de las contralorias territoriales y salarios competitivos en
el mercado laboral. (SIG)

4. Instalaciones y espacios fisicos adecuados para el desarrollo de las funciones. (SST)

5. Efectividad de la defensa judicial evidenciada en el bajo porcentaje de pérdida de procesos y de
condenas al ente de control. (Calidad)

6. Comités asesores por tematicas que facilitan la toma de decisiones y mejora de la entidad. (SIG)

7. Se cuenta con un centro de documentacion en control fiscal y un area para gestionar el conocimiento
y promover la investigacion. (SIG)

8. Acercamiento con la comunidad mediante los diferentes mecanismos de participacion ciudadana.
(SIG)

9. La entidad goza de legitimidad en la conciencia colectiva de la ciudad construida a partir de 70 afios
de existencia. (SIG)

10. Buen desempefio histérico en integridad (Antisoborno)

11. Reforzamiento del despliegue del codigo de integridad a través de gestores de integridad
(Antisoborno)

12. Liderazgo interinstitucional a través del ejercicio de la presidencia de la Comisién Regional de
Moralizacién por el Contralor de la entidad desde el 2020. (Antisoborno)

13. Ejecucion de pedagogia fiscal a los sujetos de control. (Antisoborno)

14. Sistema Institucional de Gestién Ambiental. (Ambiental - Calidad - Antisoborno)

15. Formacién archivistica necesaria para liderar la aplicabilidad de sus instrumentos en los
diferentes archivos de la Entidad, logrando la normalizacion en los procesos y fortaleciendo la
cultura en el tema. (Documental)

16. Se cuenta con el Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA), incluye programas y proyectos
de mitigacion y adaptacion al cambio climatico. (Ambiental - Calidad - Antisoborno)

17. La incorporacion de indicadores ambientales y de temas de ciudad relacionados con cambio
climatico, en el Informe Estado de los Recursos Naturales y del Ambiente Distrito de Medellin.
(Ambiental - Calidad - Antisoborno)
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OPORTUNIDADES

1. Las entidades lideres de las politicas de gestién y desempefio institucional brindan acompariamiento
a la entidad para la implementacion de éstas. (SIG)

2. Posibilidad de realizar alianzas estratégicas con universidades, organizaciones internacionales y
nacionales y suscripcion a portales para el fortalecimiento institucional. (Puede incluir investigacion
sobre integridad, corrupcién, soborno). (SIG) *

3. Articulacion con el Sistema Nacional de Control Fiscal SINACOF, que permite la planeacion,
armonizacion, unificacion y estandarizacién del ejercicio de la vigilancia y control fiscal. (Calidad) *

4. Acceso a las redes para la lucha contra la corrupcion (CRM, veedurias ciudadanas, juntas
administradoras locales, juntas de accién comunal), disposicion de la comunidad para participar en el
control social y disponibilidad de espacios publicos para desarrollar programas de promocion y de
sensibilizacion Antisoborno. (SIG) *

5. Aprovechamiento de las recomendaciones dadas por las partes interesadas para el mejoramiento
de la gestion de la entidad. (SIG) *

6. Disponibilidad de redes sociales, canales de comunicacion y medios alternativos con la comunidad.
(slg) *

7. Posibilidad de utilizacion de tecnologias disponibles y sistemas de informacion, que permitan una
articulacion e interaccion en tiempo real para la consulta de datos y cifras. (SIG). *

8. Posibilidad de uso de estandares internacionales para la gestion Antisoborno (ISO 37001). *

9. Participacion en temas ambientales a través de capacitaciones y convenios con entidades
especialistas en el tema. (Ambiental) *

10. Fortalecimiento de los sistemas de informacion, en la que se automatizan procesos que aportan
en la recuperacién y conservacion de la informacion. (Documental) *

11. Apoyo y asesoria de la ARL; contratos de apoyo al SG-SST para el desarrollo de las actividades
SST en la Entidad. (SST) *

12. Aprovechar la politica nacional de cambio climatico y la norma que establece las directrices para
la gestion del cambio climatico en Colombia. (Ambiental - Calidad - Antisoborno) *

* Aprovechadas y programadas acciones en el PE|
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DEBILIDADES

1. Carencia de plataformas tecnolégicas (Hardware-Software) adecuadas para el ejercicio de la
vigilancia y el control a la gestién fiscal y poco aprovechamiento de los sistemas de informacion.
(Calidad)

2. Recursos insuficientes para llevar a cabo una transformacion digital en la entidad en aras de la
optimizacion de los procesos y para la actualizacion y puesta en marcha del Plan de Emergencias de
la CDM. (SIG y SST)

3. Carencia de estudio técnico de cargas de trabajo y de perfiles requeridos para los cargos, como
soporte a la distribucion de la planta de personal; el nombramiento y reubicacién de los servidores.
(SIG)

4. Falencias en el entrenamiento en el puesto de trabajo para desarrollar las funciones especificas del
cargo, por parte de servidores nuevos o reubicados o cuando se adoptan nuevas metodologias o
herramientas. (SIG)

5. Desarticulacion entre algunas dependencias de la entidad que deben llevar a cabo procedimientos
o actividades en conjunto y falta de comunicacion asertiva por parte de los servidores. (SIG)

6. Difusion y divulgacion incipiente de la politica Antisoborno y mecanismos de gestion de integridad.
(Antisoborno)

7. Los canales de atencion de inquietudes y denuncias requieren mayor difusién y mejoramiento para
evitar obstaculos en la recepcion de inquietudes o denuncias. (SIG)

8. Poca cultura ambiental por parte de los servidores publicos para la disposicion de los desechos y
del uso adecuado de los elementos dispuestos para esto. (Ambiental)

9. Falta de compromiso en algunos servidores publico para apoyar algunos procesos archivisticos,
generando inadecuadas practicas que van desde la planeacién hasta la custodia de los documentos
de archivo. (Documental)

10. Cambios en el equipo de trabajo de seguridad y salud en el trabajo, lo cual dificulta el correcto
desarrollo de sus actividades en los tiempos previstos. (SST)

11. Falta de conciencia de los servidores frente a las consecuencias del cambio climatico. (Ambiental
- Calidad - Antisoborno)

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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AMENAZAS

1. Cambios normativos que afectan el funcionamiento de las contralorias territoriales. (SIG)

2. Hechos de corrupcién por parte de los sujetos de control, entidades (incluyendo proveedores) o
servidores publicos que afectan la imagen y credibilidad de los 6rganos de control. (SIG)

3. Exposicién a Riesgo Publico del personal que labora en el edificio Miguel de Aguinaga por la
proliferacién de venteros ambulantes, habitantes de la calle, drogadictos, prostitucion, robos, atracos y
agresiones fisicas, en su entorno. (SST)

4. Fallas en los procesos para definir la reglamentacién de la carrera especial de las contralorias
territoriales, asi como los mecanismos efectivos y oportunos para cubrir las vacantes por mérito. (SIG
5. Aumento de atagues cibernéticos poniendo en riesgo la informacién de la entidad.(SIG)

6. Certificacion anual por parte de la Auditoria General de la Republica ya que, en virtud de ésta, la
Contraloria General de la Republica podria intervenir administrativamente a las Contralorias
Territoriales. (SIG)

7. Ambiente adverso para la existencia y permanecia de las contralorias municipales en los diferentes
sectores politicos. (SIG)

8. Exposicion de la CDM a soborno y corrupcion por acciones de los servidores de los sujetos de
control, de personas naturales o juridicas implicadas en procesos de responsabilidad fiscal, de
proveedores, servidores de entidades relacionadas y otros ciudadanos. (Antisoborno)

9. Ubicacién de la sede principal de la entidad en el punto de mas alta contaminacion ambiental de la
ciudad de Medellin. (Ambiental).

10. Pérdida o dafio de la informacién por eventos catastroficos. (Documental).

11. Sanciones, demandas y costos adicionales por incumplimiento de requisitos legales. (SIG)

12. Los efectos del cambio climatico que impactan la salud de los servidores y los recursos de la
entidad. (SIG)

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

1. Fortalecer la vigilancia y control a la gestion fiscal.

2. Generar conciencia a las partes interesadas sobre el ejercicio de la gestion fiscal y
sus consecuencias.

3. Articular con el SINACOF el mejoramiento de las metodologias para la vigilancia y
el control a la gestion fiscal.

4. Fortalecer el proceso de evaluacion de las politicas publicas.

5. Promover la participacion ciudadana para el ejercicio del control social.

6. Desarrollar acciones de transparencia y lucha contra la corrupcion.

7. Fortalecer el Talento Humano de la Entidad.
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8. Garantizar las condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

9. Fortalecer la gestion del conocimiento.

10. Modernizacién tecnolégica y Gobierno Digital.

11. Mejorar el (SIG) Sistema Integrado de Gestion articulado con el (SCI) Sistema de
Control Interno.

12. Concitar al (CNC) Consejo Nacional de Contralores iniciativas de interés de las
Contralorias.

13. Satisfacer las necesidades de bienes y servicios de la Entidad.

14. Comunicacion efectiva con las partes interesadas.

15. Empoderamiento de la metodologia de certificacion de las Contralorias.
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4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

41 MISION

Vigilar y controlar la gestion fiscal del Distrito de Medellin y demas entidades del orden
territorial, de acuerdo con los principios, sistemas y procedimientos establecidos por la
Constitucién y la ley; enfatizando en la tecnificacion, oportunidad, efecto disuasivo y la
efectiva participacién ciudadana, apoyandose en el talento humano como eje central
de la gestion y la utilizaciéon de tecnologias de la informacion y la comunicacion.

4.2 VISION

En el afio 2025, la Contraloria Distrital de Medellin sera una entidad reconocida no
solo por su contribucién en la defensa y proteccion del patrimonio publico Distrital, sino
también por ser moderna, técnica y oportuna, potenciando el control social y
generando mayor conciencia en los sujetos auditados sobre sus responsabilidades;
con un alto indice de desempefio integral en la vigilancia y control de la gestion fiscal;
con un talento humano idéneo y apropiado del conocimiento, con plenas garantias
laborales y dotada tecnolégicamente.

4.3 POLITICA INTEGRADA DE GESTION

La Contraloria Distrital de Medellin — CDM, ejerce la vigilancia y control fiscal
fundamentada en los principios establecidos para tal fin, promoviendo el ejercicio
efectivo del control social, buscando la satisfaccién de sus partes interesadas,
mediante la atencién de sus necesidades y expectativas; cumpliendo los requisitos
legales, los reglamentarios, los aplicables al Sistema Integrado de Gestidn, las
politicas nacionales de mitigacion y adaptacion al cambio climatico y en especial las
relacionadas con el deber del Estado de prevenir y controlar los factores de deterioro
ambiental.

Por esto se compromete a:

e Realizar su gestién con un enfoque de procesos utilizando el ciclo P-H-V-A
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar) con una vision global basada en riesgos y

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (604) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cdm.gov.co i
WWW. Cd m.gov.co 54551




Contraloria PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

44

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (604) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cdm.gov.co

YVVVVVVVVY

Distrital de Medellin 2022 - 2025

con un talento humano competente y ético que contribuya con la mejora
continua y la innovacién del Sistema Integrado de Gestion.

Promover y mantener el bienestar fisico, mental y social de todos los servidores
de la Entidad, asi como también, la creacién de habitos, comportamientos y
conductas seguras en la via, independientemente del rol que asuman como
actor vial. Ademas, identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos en cada
uno de sus centros de trabajo y establecer los respectivos controles, con el fin
de evitar y minimizar los accidentes de trabajo, enfermedades laborales, o
lesiones personales que puedan surgir en cada uno de ellos.

Destinar los recursos necesarios a nivel econémico, tecnolégico y del talento
humano, con el fin de proteger la Seguridad y la Salud de todo el personal que
labora en la Entidad.

Desarrollar sus actividades atendiendo las regulaciones ambientales y
afianzando la cultura ambiental entre los servidores publicos, sirviendo de
ejemplo a los entes auditados y a la comunidad en general.

Cumplir con los lineamientos para la administracién documental en cualquier
soporte fisico y electronico, apoyados en las metodologias definidas por el
Archivo General de la Nacion para normalizar la produccién de informacion
desde su creacion, uso, mantenimiento, retencién, acceso y preservacion,
garantizando en todo momento la integridad, autenticidad y veracidad de la
informacién, bajo parametros técnicos de organizacién, tramite, gestion,
conservacion y disposicion final, con fundamento en los principios archivisticos.
Prohibir el soborno y combatir cualquier practica relacionada con el soborno
(Ver Politica Antisoborno).

VALORES DEL SERVIDOR PUBLICO (CODIGO DE INTEGRIDAD)

Honestidad.
Respeto.
Compromiso.
Diligencia.
Justicia.
Transparencia.
Eficiencia.
Objetividad.
Participacion.

www.cdm.gov.co
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2022 - 2025

“CONTROL FISCAL MODERNO, TECNICO Y OPORTUNO?” Es el lema que identifica
la filosofia de la Contraloria Distrital de Medellin en el periodo 2022 — 2025, el cual
esta fundamentado en el cumplimiento de la misién de la entidad, construido con la
participacion de todos sus servidores publicos. Los calificativos de moderno, técnico y
oportuno, denotan el compromiso con el quehacer institucional, con el uso eficiente de
las capacidades tecnoldgicas y que las acciones se lleven a cabo en el momento y

circunstancias debidas y pertinentes para cumplir su cometido.

4.6

Desarrollo Continuo
del Talento Humano

Potencializar el Talento
Humano, a través de los

programas de
capacitacién, bienestar
laboral v estimulos
permitidos por la ley,
para mejorar sus
competencias y lograr
una mayor

especializacién en sus
labores; propendiendo
por la satisfaccién de los
servidores publicos en
un ambiente laboral
adecuado.

Tecnoldgico e
Institucional

Fortalecer la gestién de

la entidad, con la
implementacién v
mantenimiento de
sistemas de
informacion, el
desarrollo de los
procesos, v la
comunicacién efectiva

para el
objetivos
Institucionales.

logro de los

Mejorar o mantener el
indice de desempefio
integral para la
certificacién anual de
gestion con respecto ala
vigencia anterior.

LINEAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover la
participacién ciudadana,
aplicando los diferentes
mecanismos acogidos
por la entidad, para que
el ejercicio del control
social sea un
complemento de la
vigilancia y control a la
gestion fiscal y lograr
mavyor satisfaccion de la
comunidad.

tratégica 4

Vigilanc y Control a

la Gestion Fiscal

Vigilar y controlar la
gestidn fiscal del Distrito
de Medellin ¥  sus
entidades
descentralizadas,
mediante la aplicacién
de las metodologias
establecidas teniendo
presente los principios
de tecnificacién,
oportunidad y efecto
disuasivo, con el fin de
satisfacer las
necesidades de las
partes interesadas.

Evaluar las politicas
publicas del Distrito de
Medellin, aplicando la
metodologia adoptada
por la entidad, con el fin
de determinar el
impacto global a corto y
largo plazo y valorar su
efectividad.

En el Plan Estratégico Institucional se definieron cuatro (4) perspectivas y (4) lineas
estratégicas como ejes fundamentales de esta gestion, seis (6) objetivos estratégicos,
veintidés (22) indicadores de gestion, quince (15) estrategias, cuarenta y cuatro (44)
acciones y cincuenta y un metas (51).
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4.7. MAPA ESTRATEGICO CDM 2022-2025

PERSPECTIVAS

Vigilar y controlar la gestén fiscal del
Distrito de Medellin yv sus entidades

m ediante la
de las metodologias
idas iendo presente los

principios de tecnificaciéon, oportunidad
y efecto disuasivo, con el fin de
satisfacer las necesidades de las
partes interesadas.

Beneficios del
Control Fiscal

Evaluar las politicas publicas del

Distrito de Medellin, aplicando Ia

m etodologia adoptada por la entidad,

con el fin de determinar el impacto

global a coro y large plazo y valorar su
=

Innovacidn,
Aprendizaje y
Conocimiento
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2022 - 2025

5. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

5.1 LiNEA ESTRATEGICA 4. VIGILANCIA Y CONTROL A LA GESTION FISCAL
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGIA ACCIONES METAS RESPONSABLES
ik : 2022-2025: 100% de
Cumplimiento \1/| gi:ilgtcziuatircﬁlntrzlla;iscd; cumplimiento Subcontraloria y
1. Vigilar y controlar la gestion | en términos de Termitorial — PVCFT (cantidad y términos) | CAAF.
fiscal del Distrito de Medelliny | las auditorias. i del PVCFT.
sus entidades e 2. Auditar el presupuesto | 2022-2025: 60% en | Subcontraloria y
descentralizadas, mediante la | 2. Prescripcion. ambiental. cada vigencia. CAAF.
aplicacién de las metodologias 1. Fortalecer la
establecidas, teniendo 3. Caducidad. | vigilancia y control a | 3. Presentar los hallazgos | 2022-2025: 80% de
presente los principios de la gestion fiscal. con presuntas incidencias | los hallazgos
tecnificacion, oportunidad y 4, fiscales en debida forma, | trasladados que no
efecto disuasivo, con el fin de | Cumplimiento para que no den lugar a la | sean devueltos por la | Subcontraloria y

satisfacer las necesidades de
las partes interesadas.

capacitacion
con enfoque
disuasivo.

devolucién por parte de la
Contraloria Auxiliar de
Responsabilidad Fiscal y
Jurisdiccion Coactiva.

Contraloria Auxiliar de
Responsabilidad
Fiscal y Jurisdiccion
Coactiva.

CAAF.
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5. Satisfaccion 2022: 50% de sujetos
de sujetos de y puntos auditados
control. con Beneficio
Cualitativo.

2023: 70% de sujetos
4. Enfocar los resultados | y puntos auditados

de las auditorias en los | con Beneficio Subcontraloria y
beneficios del control | Cualitativo. CAAF.
fiscal. 2024-2025: Namero

de los beneficios
cualificables > Numero
de sujetos y puntos
auditados en la
vigencia fiscal.

5. Culminar los procesos CA de
con auto de apertura de | 2022-2025: 100% de | Responsabilidad

las vigencias 2017 - 2018 | los procesos. Fiscal y Jurisdiccion
- 2019 - 2020 y 2021. Coactiva.

6. Impulsar

oportunamente los | 2022-2025: 100% de [CA Responsabilidad
procesos de | los procesos en Fiscal y Jurisdiccion
responsabilidad fiscal y |tramite. Coactiva.

de Jurisdiccion coactiva.
7. Emitir lineas juridicas
para unificar criterios y|2022-2025: 5 lineas
acciones a seguir por |juridicas juridicos por
parte de las CAAF vy |afo.

CARF y JC.

8. Realizar pedagogia
fiscal a los sujetos de|2022:2025: 100% de
control, para una gestion | los sujetos de control
mas eficiente en el|capacitados enlos 4 | Subcontraloria.
adecuado manejo de los | afios. (Gestores
recursos publicos. (Efecto | fiscales).

Oficina Asesora
Juridica.

2. Generar
conciencia a las
partes interesadas
sobre el ejercicio de
la gestion fiscal y
sus consecuencias

Disuasivo).
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9. Retroalimentar la

vigilancia y el control
fiscal, teniendo en cuenta
las  observaciones y
sugerencias de los
sujetos y puntos vigilados
en las encuestas de
satisfaccion. (O)

2022 - 2025

2023-2025: Decisiones
frente a la medicion de
satisfaccion,
consignadas en Acta
de Comité Técnico.

Subcontraloria y
CAAF.

3. Articular con el
SINACOF el
mejoramiento de las
metodologias para
la vigilancia y el
control a la gestion
fiscal.

10. Presentar propuestas
de mejoramiento de las

metodologias ante el
Consejo Nacional del
Sistema Nacional de

Control Fiscal. (O)

2022-2023: una (1)
propuesta por cada
vigencia.

Subcontraloria.

2. Evaluar las politicas publicas
del Distrito de Medellin,
aplicando la metodologia
adoptada por la entidad, con el
fin de determinar el impacto
global a corto y largo plazo y
valorar su efectividad.

6. Politicas
publicas
evaluadas.

4. Fortalecer el
proceso de
evaluacién de las
politicas publicas.

1. Implementar el
observatorio de politicas
publicas vigentes en el
Distrito de Medellin.

2022: Creary
reglamentar
observatorio de
politicas publicas.

Direccion Gestién del
Conocimiento,
Capacitacién e
Investigaciones.
Subcontraloria.

12. Evaluacién de las
politicas publicas
priorizadas.

2022: Metodologia de
evaluacion revisada y
articulada GAT.

2022-2025: Evaluar
nueve (9) Politicas

Publicas durante el
cuatrienio.

Direccion Gestion del
Conocimiento,
Capacitacién e
Investigaciones.
Subcontraloria.

(O)= Oportunidad
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5.2

OBJETIVO
ESTRATEGICO

kﬁ Contraloria
Distrital de Medellin

LINEA ESTRATEGICA 3. EFECTIVA PARTICIPACION CIUDADANA

INDICADOR

ESTRATEGIA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ACCIONES

2022 - 2025

METAS

RESPONSABLES

3. Promover la participacion
ciudadana, aplicando los
diferentes mecanismos
acogidos por la entidad, para
que el ejercicio del control
social sea un complemento de
la vigilancia y control a la
gestion fiscal y lograr mayor
satisfaccion de la comunidad.

7. Participacion
Ciudadana.

8. Eventos de
promocion de la
participacion
ciudadana.

9. Satisfaccion a
la comunidad.

5. Promover la
participaciéon
ciudadana para el
ejercicio del control
social.

13. Trabajo conjunto con
la Secretaria de
Educacién en lo
relacionado con los

2022: Convenio de
formalizacion
operatividad mesa
escolar.

CA Participacion

Contralores Estudiantiles | 2022-2025: Ciudadana.
acorde con la normativa | Formacion y
vigente. (O) acompafiamientos

en cada vigencia.

2022: 10 eventos.

2023-2024: 7
iRk s eventos.

. Realizar escuelas de | 2025: 9 eventos R
capacitacién con las C‘.A Participacion
; 2022:610 Ciudadana.
partes interesadas 734 3
mediante encuentros de | Participantes. Oficina 'Ase'sora de
; 2023: 700 Comunicaciones

ciudad. (O) e

participantes.

2024-2025: 500

participantes.

15. Implementar la
academia virtual de
control fiscal.

2022: 1 capacitacion
virtual.

2023-2025: 2
capacitaciones
virtuales por afo.

CA Participacion
Ciudadana.
Direcciéon de
Desarrollo
Tecnoldgico.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia

Conmutador: (604) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cdm.gov.co

www.cdm.gov.co




Contraloria

Distrital de Medellin

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2022 - 2025

16. Interactuar con las
veedurias ciudadanas
para promover el control
social como complemento
de la vigilancia y control
de la gestion fiscal. (O)

2022: 7 eventos.
2023-2025: 10
eventos por cada
afo.

6. Desarrollar
acciones de
transparencia y
lucha contra la
corrupcion.

17. Ejecutar el Plan de
Anticorrupcion y  de
Atencién al Ciudadano -

2022-2024: 100%

CA Participacion
Ciudadana.
Todas las

PAACy  realizar  la|de cumplimiento del | dependencias.
transicion e | PAAC.

implementacion al | 2025: Programa Oficina Asesora de
programa de | formulado Planeacion
transparencia y ética

publica (O)

18. Realizar alianzas con

Corporaciones y/o, otras

Entidades Estatales para .

conformacion de iﬂgg’zzaog: (1:a da CA Participacion
veedurias especializadas Ciudadana.

para formulacion y
presupuestacion de
politicas publicas.

vigencia.

(O)= Oportunidad

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador; (604) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cdm.gov.co
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5.3

Contraloria

Distrital de Medellin

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2022 - 2025

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO E INSTITUCIONAL

4. Fortalecer la gestion de

11. Central de
informacion
implementada.

12. Desempenio

19. Viabilizar los sistemas
de informacién para la
gestidn institucional.

OBJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGIA ACCIONES METAS RESPONSABLES
10. Sistemas de Subcontraloria.
informacion CA. Responsabilidad
viabilizados. Fiscal y Jurisdiccion

2022 Estudio de

viabilidad realizado.

Coactiva.

Direccién de
Desarrollo
Tecnoldgico.
Secretaria General.
Direccion de Recursos

la entidad, con la del SIG. E:?:coc?oﬁ I:;Qanc:eros.
:;napr:?enr:ﬁ:it:ﬁ;gndg 13. Efectividad i 20. Implementar la central Desarrallo
sistaitias de inforacion del SCI. 7 Moder_nl_zam(')n de |nforrpaci6n de‘ ' los [ 2023 100% Tecnolégico.
Ll dicariilade loe ' : teqno|oglqa_y obsgrvatonos de pplltlcas Implementado la Subcontraloria._.
procesos, y la 14. Eﬁcqma de Gobierno Digital. pl'lbl'lc.as, & contratacion  y | central de Contraloria {\uxmar
Wiy i il las acciones participacién ciudadana, vy |informacién y con Apoyo Técnico. :
para el logro de los (Auditorias dar soporte a la tecnologia | soporte. Contraloria Auxiliar de
o T Internas y implementada. Participacion
objetivos Institucionales. externa). Clidaiang
21. Elaborar el Instrumento Direccion de
15. Satisfaccion de |dentificacion de la Linea Desarrollo
de la Base de Seguridad basada : & Tecnolégico.
comunicacion en la norma NTC/ISO/IEC I2rf)52tr2l;§1()e2nﬁt6100/u Secretaria General.
interna. 27001:2013 del Modelo de bbrad Oficina Asesora de
Seguridad y Privacidad de la Ot A Planeacion.
16. Satisfaccion Informacion del Ministerio Todas las
de la TIC, como insumo para Dependencias.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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- Contraloria

Distrital de Medellin

comunicacion
externa.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

definir las necesidades del
sistema de seguridad de la

2022 - 2025

informacion de la
Contraloria  Distrital  de
Medellin.
2022-2025: 100% Direccion de
22. Ejecutar el PETI. (O) cumplimiento del Desarrollo
Plan. Tecnologico.
23. Implementar siete (7)
lineamientos del Modelo de : 2
Arquitectura  Empresarial | 2022-2025: 100% Difection o
(MAE) veintinueve (29) | cumplimiento de la Desaprollo
y Tecnologico.

lineamientos del Modelo de
Gestion y Gobierno de TI
(MGGTI).

implementacion.

8. Mejorar el
sistema Integrado
de gestion
articulado con el
SCI.

24, Ejecutar el PINAR. (O)

2022-2025: 100%
cumplimiento del
Plan.

Secretaria General.

2022-2025: 100%

Secretaria General.

! D CAAF Gestion
25. Ejecutar el PIGA. (O) gllla”l‘-‘P"m'e"to del Ambiental y del
: Riesgo

26. Mantener la conformidad
del SIG.

2022: Auditoria de
seguimiento Icontec.
2024 y 2025:
Auditoria de
seguimiento
certificaciones
Sistemas de Gestion
de la calidad 1ISO
9001 y de
Antisoborno 1ISO
37001

Oficina Asesora de
Planeacion.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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Distrital de Medellin

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2022 - 2025

2023: Auditoria de
recertificacion
Icontec.

27. Ejecutar el Plan Anual de
Auditorias Internas.

2022-2025: 100%
cumplimiento del
Plan.

Oficina de Control
Interno.

28. Realizar y fortalecer las
relaciones con organismos
nacionales e
internacionales en temas
institucionales.

2022-2025: Realizar
seguimiento a
convenios existentes.

2022-2025: Gestionar
y firmar convenios.

Contraloria Auxiliar
Apoyo Técnico.

29. Rediserio Institucional
de la CGM

2022: Presentacion
proyectos de acuerdo
modificacion
estructura
organizacional y
planta de cargos.

Contraloria Auxiliar
Apoyo Técnico.

30. Implementar y certificar
el Sistema de Gestion
Antisoborno (SGAS) bajo los

2023: SGAS
Implementado (hitos
funcion AS, riesgos,

Oficina Asesora de

A inquietudes, 5
irr?'?elrlilselxtcc:znalde la nolrgng protec Cil?"” et Planeacion.
X represalias,
47001:-2018,.(0) investigacion)
Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (604) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cdm.gov.co fiEsmoin
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@ Contraloria
Distrital de Medellin

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2022 - 2025

2023: SGAS
Certificado.
Cfﬁs%fonﬂ;a;i:;al 31. Realizar proyectos o ' 2022-2023: ¢
di Confralbres propuestas para el beneficio Propues‘ta_s Oﬁglr}a Asesora
iniciaivas.do iaterss de las Contraloria Fortalecimiento Juridica.
Territoriales. Financiero.

de las Contralorias.

10. Satisfacer las
necesidades de
bienes y servicios
de la Entidad.

32. Ejecutar el Plan Anual de
Adquisiciones.

2022-2025:; 100%
cumplimiento del
plan.

Secretaria General.

11. Comunicacién
efectiva con las
partes interesadas.

33. Ejecutar el Plan de
Comunicacioén. (O)

2022-2025: 100%
cumplimiento del
plan.

Oficina Asesora de
Comunicaciones.

5. Mejorar o mantener el
indice de desempefio
integral para la
certificacion anual de
gestién con respecto a la
vigencia anterior.

17. Indicador de
desempefio
Integral
(Resultado
informe
certificacion
AGR)

12.
Empoderamiento de
la metodologia de
certificacion de las
Contralorias.

34. Celebrar capacitacion,
desarrollada por la Auditoria
General de la Republica,
sobre la metodologia para la
evaluacion de certificacion a
las Contralorias
Territoriales.

2022: 100% de los
directivos
responsables de los
indicadores de
gestion de la
evaluacién de
certificacion a las
Contralorias
Territoriales
capacitados.

Oficina de Control
Interno.

35. Realizar analisis de los
resultados obtenidos en
cada trimestre con las areas
involucradas; y realizar
acciones de mejora.

2022-2025:
Evaluacién Informe
recibido al menos 2
por ano.

Oficina de Control
Interno.
Dependencias
responsables de
indicadores.

(O)= Oportunidad

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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' Contraloria PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

§ Distrital de Medellin

2022 - 2025

5.4 LINEA ESTRATEGICA 1. DESARROLLO CONTINUO DEL TALENTO HUMANO
OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADOR ESTRATEGIA ACCIONES METAS RESPONSABLES
. 2022-2025: 100% Direccién de Talento
24 E]e:cutar el Plan cumplimiento Plan | Humano.
Estratégico de Talento S 3 e o
18. Clima Biiars Plan Estratégico de Direccion Gestion del
: R y Talento Humanoy | Conocimiento,
laboral. Institucional de Plan Instituci R
Capacitacion an r!stltg.cwnal de Capaqitaclon e
19. Evaluacién Capacitacion. Investigaciones.
6. Potencializar el Talento | 9¢! desempefio 37. Revisar y actualizar | 2022:
Humano, a través de los laboral. el procedimiento para la | Procedimientos
programas de capacitacion, : s induccion - Reinduccion | mejorados. Direccion de Talento
bienestar laboral y estimulos zoézat!zfar?smn y Entrenamiento en el 2022: Video Humano.
it vido de frabajo e corporativo de
permitidos por la ley, para bhips puesto j corpora
mejorar sus competencias y Publicos. _F;;&”a'ﬁ;‘zrni' implementar las induccion.
lograr una mayor especializacion 24 © | actividades del
en sus |ab0res; propendiendo S Entrenamiento en el 2023-2025: Direccién GEStlén del
por la satisfaccién de los Cumplimiento puesto de trabajo de Implementacion Conocimiento,
servidores publicos en un PIC. acuerdo al entrenamiento en el | Capacitacion e
ambiente laboral adecuado. =it procegiimiento puesto de trabajo. | Investigaciones.
; actualizado.

Cumplimiento
Plan Bienestar
laboral y
estimulos.

38. Garantizar la carrera
administrativa especial a
los servidores publicos
de la Entidad.

2022-2025: 100%
implementada la
carrera
administrativa
especial de las
contralorias
territoriales.

Direccion de Talento
Humano.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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@ Contraloria
Distrital de Medellin

14. Garantizar las
condiciones de
seguridad y salud
en el trabajo.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

39. Interactuar con los
organos competentes
para minimizar el riesgo
publico.

2022 - 2025

2022-2025:
Adelantar una
gestioén en cada
vigencia.

Secretaria General.
Direccién de Talento
Humano.

40. Ejecutar el Plan de
SST. (0)

2022-2025: 100%
cumplimiento del
Plan.

Direccién de Talento
Humano.

41. Ejecutar el Plan
Estratégico de Seguridad
Vial.

2022-2025: 100%
cumplimiento del
Plan.

Direccion de Talento
Humano.
Secretaria General.

15. Fortalecer la
gestion del
conocimiento.

42. Aplicar acciones y
herramientas

organizativas para la
gestion del conocimiento.

2022-2024: 4
acciones por
vigencia.

2025: 3 acciones.

Direccion Gestion del
Conocimiento,
Capacitacion e
Investigaciones.

43. Establecer el foro del
jurista.

2022-2024: 2 foros
por afio.

Oficina Asesora
Juridica.

44. Realizar Congreso
Internacional de Control
Fiscal y Gobernanza.

2023: Un congreso
en la vigencia

Contraloria Auxiliar
Apoyo Técnico.

(O)= Oportunidad

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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6. RECURSOS DEL PLAN ESTRATEGICO

Los recursos son todos aquellos elementos requeridos para lograr los objetivos
estratégicos propuestos en el Plan, como son: el talento humano, los fisicos,
tecnolégicos y financieros.

Cuadro 1. Planta de personal Contraloria Distrital de Medellin

No.
No. Cargos Total
Transitorio  de
cargo
s

No. de

Dependencia y Denominacion del Codig Grad

Cargo = Nivel

DESPACHO DEL CONTRALOR

115 01

COMUNICACIONES
SUBCONTRALORIA

|16 | 0 | 16 | CONTRALOR AUXILIAR

SECRETARIA GENERAL
L2 L 0 |2 [DIRECTORADMINISTRATIVO | 009 | 01 [Directivo |
DIRECCION DE RECURSOS FISICOS Y

FINANCIEROS

Asesor

1 0 1 CONTRALOR Directivo
1 0 1 SUBCONTRALOR 025 04 Directivo
1 0 1 SECRETARIO GENERAL DE ORGANISMOS 073 04
DE CONTROL Directivo
o 1 0 1 CONTRALOR AUXILIAR 035 03 Directivo
é 1 0 1 JEFE DE OFICINA 006 02 Directivo
=) 1 0 1 JEFE DE OFICINA ASESORA DE JURIDICA 115 02 Asesor
L JEFE DE OFICINA ASESORA DE
8 1 0 1 PLANEACION 115 02 | Asesor
E 2 0 2 DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 01 Directivo
t'ﬂ 2 0 2 CONTRALOR AUXILIAR 035 01 Directivo
JEFE DE OFICINA ASESORA DE
< 1 0 1
-
=
<
|
o

TESORERO GENERAL Zrofesion

4 0 4 | LIDER DE PROYECTO [ 208 | o4 e

12 0 12 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 03 §|’°f'357°“

M 0 75 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 | 02 :Ir"fesm"

g 41 0 41 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO z19: | oy [EPEEOn

o119 1 120 | TECNICO OPERATIVO 314 01 Xi?.«.?if:c;a
< 0 7 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 | 03 ||

g 29 0 29 | SECRETARIO 44 20s S

“ e 0 8 |CONDUCTOR 480 | 02 f\SiStencia

7 0 7 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 | 02 ;“‘535‘9"0‘3

3 0 3 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 01 f‘S‘s“’“c‘a

www.cdm.gov.co
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Contralona

¢ Distrital de Medellin

Cuadro 2. Presupuesto aprobado 2022 y proyectado del 2023 al 2025

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2022 - 2025

PRESUPUESTO CGM VIGENCIAS 2022 - 2025

{Multas, Sanciones.

; Proyeccion de Recursos (En pesos) AT

Concepto 2022 2023 2024 2025 | Total Recursos
::n“g“r':i"“"“'e"t" : $ 41.658.521.861| § 43.533.155.345| $ 45.492.147.335| $ 47.539.293.965| § 178.223.118.506
Cuotas Entidades $41.658.521.861| $43.533.155.345| § 45.492.147.335| $ 47.539.293.965| S 178.223.118.506
Fiscalizadas.
2‘;‘:;:“‘“'“’““’ : § 41.658.521.861| § 43.533.155.345| § 45.492.147.335 § 47.539.293.965| § 178.223.118.506
Gastos de Personal. $34.904.438.002| § 36.475.137.712| S 38.116.518.909| § 39.831.762.260| S 149.327 856 883
gg::’;f;csw“ deBienesy | ¢5243516.853) 5761625111 56020898241 $6291838662| S 23587878868
Transferencias Corrientes. $ 1.000.004 $ 1.045.004 $1.092.029 $1.141.171 54278208
Q.dq“'s.‘d‘i" deActivos | 5 4002000.000] §1.047.090.000| S 1.094.209.050| § 1143448457 §4.286.747.507

inancieros.

Disminucién de Pasivos. $183750.001] $192018751| $200659595| $209689277|  §786117.623
Gadtos por Trbutos, $53817.001] $56238766| $58.769511| S61414.138] 5230239416

Fuente: Direccién de Recursos Fisicos y Financieros. Para los afios 2023 al 2025 con la Proyeccidn del Marco Fiscal del Mediano Plazo 4,50%

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (604) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cdm.gov.co
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Con el propoésito de facilitar el seguimiento y evaluacién de los resultados
logrados en cada vigencia, acorde con lo establecido en el (PEI) Plan Estratégico
Institucional 2022-2025 “Control Fiscal Moderno, Técnico y Oportuno”, se cuenta
con el (CMI) Cuadro de Mando Integral que enuncia para cada objetivo
estratégico los indicadores de gestion, las estrategias, las acciones, metas y sus
respectivos responsables.

Cada una de las dependencias responsables de la ejecucién de las acciones y
metas definidas en el Plan, debera realizar seguimiento trimestral en su
correspondiente plan de accion, determinando su avance o cumplimiento a
través de los indicadores de cumplimiento alli establecidos; asi mismo,
anualmente deberan realizar autoevaluaciéon de la gestion realizada, y medir
acorde con la frecuencia establecida los indicadores de gestion asociados a los
objetivos estratégicos.

La Oficina Asesora de Planeacion consolidara trimestralmente los seguimientos
y anualmente las autoevaluaciones realizadas por las dependencias, y dara a
conocer al Consejo de Direccion, los avances o cumplimientos logrados con el
proposito de servir como insumo para la toma de decisiones, que conlleve a
redireccionar o corregir de forma oportuna el cumplimiento del Plan a través de
acciones concretas.

Politica de modificacién del Plan Estratégico Institucional 2022 — 2025
“Control Fiscal Moderno, Técnico y Oportuno”.

El Plan sera susceptible a modificaciones conforme a los cambios de las
condiciones del entorno interno y externo. Las solicitudes se haran a la Oficina
Asesora de Planeacién, de forma anticipada a su ejecucion, con su justificacion
y el visto bueno del Contralor.

La medicion de los indicadores de gestion, debera ser cargada por el
responsable de su medicion en el aplicativo Isolucién para facilitar al Consejo de
Direccion la toma de decisiones con respecto a los resultados alcanzados. Las
mediciones de los indicadores estaran asociadas con el valor real (resultado
obtenido de la medicion), meta y tolerancia superior e inferior que constituiran
los rangos de aceptacion definidos para cada uno de estos. La sefializacion
(semaforo) muestra si el indicador se encuentra por encima, por debajo o entre
los rangos de tolerancia definidos, teniendo en cuenta la tendencia que se haya
establecido en la creacion del indicador (Positiva, Negativa, Ninguna).

www.cdm. gov.co
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El cuadro de mando integral del Plan Estratégico Institucional 2022-2025
“Control Fiscal Moderno, Técnico y Oportuno”, contendra los siguientes

indicadores:
Cuadro 3. Cuadro de Mando Integral - Indicadores
< META | META | META | META
PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR PESO
2022 2023 2024 2025
1. Vigilar y controlar la gestién fiscal|Cumplimiento en términos de las
5 5 0l 100 00 100
del Distito de Medelln y sus|auditorias o .
entidades descentralizadas, .
mediante la aplicacion de las|Prescripcion 5 0 0 0 0
metodologias establecidas, . 5
teniendo presente los principios de|Caducidad 5 g d 0
tecnificacion, oportunidad y efecto|Cumplimiento capacitacion con
disuasiw, con el fin de satisfacer las |enfoque disuasivo 0 fie b e 190
ControlFiscal  |nocesidades de las  partes
interesadas. Satisfaccion de sujetos de control 3 90 90 90 90
2. Evaluar las politicas publicas del
Distrito de Medellin, aplicando la
s acioptad? for ‘entldad, Politicas publicas evaluadas 3 100 100 100 100
con el fin de determinar el impacto
global a corto y largo plazo y valorar
su efectividad.
8. Promowr la  participacion|paricinacion Giudadana 3 100 100 100 100
ciudadana, aplicando los diferentes
mecanismos  acogidos por la i
Comunidad y partes | . o Eventos de promocion de la
R T 00
interesadas enbdad, hae aue g slando, g participacion ciudadana 10 i 140 100 1
control social sea complemento del
control fiscal y lograr nwyc:rS . 6 {
satisfaccitn de la comunidad. atisfaccion a la comunidad 3 90 90 90 90
Sistemas de informacion 3 100 0 0 0
viabilizados
Central de informacion
4, Fonahlacer la _geslﬁﬂn dti;a_ _enﬁclad. implementada 7 0 100 0 0
con la  Implemeniacion — Yneqemperio del SIG 2 75 77 79 81
mantenimiento de sistemas de —
informacion, el desarrollo de los Efecmfdaddel SCI. 2 0 90 %0 %
procesos, y la comunicacién efectiva|Eficacia de las acciones 2 %0 a0 %0 a0
B para el logro de los objetivos|(Audilorias Intemas y exema)
Institucionales. ;T:rsnf:cclén de la comunicacién 3 %0 90 %0 90
Satisfaccion de la comunicacion 3 85 a5 85 85
exema
5. Mejorar o mantener el indice de| .
soempato g s wloSesir oo | || o | w0 | o
certificacion anual de gestion con AGR) anterior | anterior | anterior
respecto a la vigencia anterior.
6. Potencializar el Talento Humano, a Clima laboral 5 80 NA 80 NA
través de los programas de
capacitacién, bienestar laboral y|Evaluacion del desempeiio laboral| 2 95 a5 95 g5
¥ estimulos permitidos por la ley, para
Innovacién, : ; 3 - Y o
Aprendizaje y mejorar sus competencias y lograr|Satisfaccion Senidores Publicos 2 90 90 90 90
una mayor especializacion en sus 2
Conocimiento 0L apans
labores; propendiendo por la Cumplimiento PIC 2 100 100 100 100
satisfaccion de los senidores
Ublicos en un ambiente laboral limi lan Bi
zdecuado Cumplimiento Plan Bienestar 10 100 100 100 100

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (604) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cdm.gov.co

www.cdm.gov.co

BO s

SC4551




